
IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ǳƳƳŜǊ нлнл   
 

 ϪI!5/!ŎƘŀǊƛǘȅ  

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǘ  
ǿǿǿΦƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀƪŜǎ ¦ǎ   

 /ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 
±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ bŜǿǎ ŦƻǊ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

tǊƻƳƻǝƴƎ ϧ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ  
 

 
 

 

²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻ 

ƳŀƴȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƻƻΦ bŜǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ όƻǾŜǊ нлл 

ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IŜǊŜ ¢ƻ I9[t ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƭƻƴŜύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛƴ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  
 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

I!5/! ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ 

ǊƻƭŜ ŀǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ŀ ŦŀƛǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

Where to Turn  
 

Free online Harrogate District  

Community Information Directory 

ǿǿǿΦƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪκ²ƘŜǊŜ¢ƻ¢ǳǊƴ 
Connecting local people to their community   

Lƴ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎΣ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ    
 

/ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƛǾŜ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 

ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  

κI!5/!ŎƘŀǊƛǘȅ 

https://twitter.com/HADCAcharity
http://www.hadca.org.uk/news
https://www.facebook.com/HADCAcharity/


/ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ -  {ǳƳƳŜǊ нлнл  

I!5/! - {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ  н 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 
hǳǊ I!5/! bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴǎΦ  

¢ƘŜ Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ   
 

Ψ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōǳƭƭŜǝƴ - ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǎǇŀǊƪ 

ƻũ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎΦΩ 
 

{ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǿǿǿΦƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎƭŜǧŜǊ-ǎǳōǎŎǊƛōŜ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

Ψ/ŀǊŜ ƛƴ !ŎǝƻƴΩ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ рл ŀƴŘ рлл ǿƻǊŘǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ I!5/!Φ  ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘƛǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΣ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ I!5/!Φ ¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴǘΦ  I!5/! Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  

!ǳǘǳƳƴκ²ƛƴǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ 

CǊƛŘŀȅ  

ол hŎǘƻōŜǊ нлнл 
 

9ŘƛǘƻǊΥ !ƴƎŜƭŀ WƻƴŜǎΣ  

I!5/! LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ  

ŀƴƎŜƭŀϪƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪ  
 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ /ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 

{ƘŀǊŜ ¸ƻǳǊ bŜǿǎ 

¸ƻǳ ŀǊŜ bh¢ ![hb9   
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ с 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό/{hǎύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ /{hǎ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜΥ 

Ý ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ 

Ý ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

Ý ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ 

Ý ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ 

hǳǊ I9[t ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/{hύ ŦƻǊ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ /ŀƭƭ лмпно умолфс όaƻƴ - CǊƛ 

фŀƳ - пǇƳύ ŜƳŀƛƭ ƘŜƭǇϪƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪ  

Lƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ /{hǎ ŀǊŜΥ    

wƛǇƻƴ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΥ wƛǇƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜ  

лмтср слосом όфŀƳ - пǇƳ aƻƴ - CǊƛύ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴϪǊƛǇƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ   

YƴŀǊŜǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΥ YƴŀǊŜǎōƻǊƻǳƎƘ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ лтрфо уунопл όуŀƳ - уǇƳύ  

ƛƴŦƻϪƪƴŀǊŜǎōƻǊƻǳƎƘŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦƻǊƎΦǳƪ  

.ƻǊƻǳƎƘōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΥ .ƻǊƻǳƎƘōǊƛŘƎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ лмпно онпрлп όфŀƳ - мǇƳ aƻƴ - 

CǊƛύ ōƻǊƻǳƎƘōǊƛŘƎŜŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bƛŘŘŜǊŘŀƭŜΥ bƛŘŘŜǊŘŀƭŜ tƭǳǎ лмпно тмпфро όмлŀƳ - 

пǇƳ aƻƴ - CǊƛύ  ŀŘƳƛƴϪƴƛŘŘŜǊŘŀƭŜǇƭǳǎΦƻǊƎΦǳƪ  

aŀǎƘŀƳ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΥ aŀǎƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hŶŎŜ  

лмтср сулнлл όмлŀƳ - оǇƳ aƻƴ - CǊƛύ  

ƛƴŦƻϪǾƛǎƛǘƳŀǎƘŀƳΦŎƻƳ   
 

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ b¸// /ǳǎǘƻƳŜǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ лмслф тултул όуŀƳ - рΦолǇƳ т ŘŀȅǎύΦ   

http://www.hadca.org.uk/newsletter-subscribe
mailto:angela@hadca.org.uk
mailto:help@hadca.org.uk


                  /ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ -  {ǳƳƳŜǊ нлнл      

I!5/!  - {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ  о 

Lƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ I!5/! Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ  ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ΨŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΩ ǘƻ 

ΨŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴΩ ƴƻǿ ŦŜŜƭǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  
 

!ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀŎǳǘŜ  ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǿŜΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ  
 

!ǎ ŦƻŎǳǎ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳǳƴƛǘȅŬǊǎǘȅƻǊƪǎƘƛǊŜΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎ 
 

/ƘŀǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 

 

wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊǎǘ 

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΩǎ ǾƛŜǿ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ǎƻǳƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘŜƴŎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǘƘŜǊŜΦ  
 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

IŜƴǎƘŀǿǎ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ WǳƴŜ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 

ǘƘŀǘΦ  
 

I!5/! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǝƳŜƭȅΣ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ±/{ ƎǊƻǳǇǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ±/{ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƭŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ 

ǳǇ ōȅ IŀǊǊƻƎŀǘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢I9 [h/![ C¦b5 ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ Ǿƛǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ¢ǿƻ 

wƛŘƛƴƎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ  

ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ōȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ όǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ у ŀƴŘ фύΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǘǿƻ ŦŀƛǊƭȅ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ¢Ƙƛƴƪ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜΦ I!5/! ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻƴ ōƻǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǘƻƻ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ōŜǧŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ  

όǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ млύΦ  

YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

Ý пм҈ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ōŜȅƻƴŘ с ƳƻƴǘƘǎ 

Ý ур҈ ŎƭƻǎŜŘκǇǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ý ту҈ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΤ со҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ƘŀǾŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Ý пп҈ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

Ý тл҈ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀũŜŎǘŜŘ 

Ý сл҈ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

Ý рл҈ ŦƻǳƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ  ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ 

 

https://communityfirstyorkshire.org.uk/pandemic-impact-survey-shows-fears-for-charities-future/


/ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ -  {ǳƳƳŜǊ нлнл  

I!5/! - {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ  п 

[ƛŦŜ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ Ψ/ƻǊƻƴŀŎƻŀǎǘŜǊΩ 
[ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ƻǳǊ I9[t ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ΨŎƻǊƻƴŀŎƻŀǎǘŜǊΩ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ !ƘŜŀŘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜ 

ǇŀǳǎŜŘ ƻǳǊ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ƻǊ 

ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƎŜ ƻǊ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  
 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ  ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ wƛǇƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ wƛǇƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎǊƛǎƛǎΦ 

 

!ǘ ǝƳŜǎ ƛǘ ŦŜƭǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ 

ǘŜŀƳ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀǘ ŀ 

ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƘŜŀŘΚ !ƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŜǇǇŜŘ 

ŦƻǊǿŀǊŘΤ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀŘ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƻǾŜǊ нлл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƛŎƪ ǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  

hǳǊ ƻǿƴ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƘŜŎƪ ǳǇǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΦ hǳǊ IŜƭǇ ŀǘ IƻƳŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜǊǊŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƳƻǾƛƴƎ ōŜŘǎ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  
 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ 

рлл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ 

ōƻǘƘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ƻǾŜǊ нΣнлл 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ΨIŜǊŜ ǘƻ 

I9[tΩ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǳǎΦ !ƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƛƎƴŀƭ 

ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ  

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  



                  /ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ -  {ǳƳƳŜǊ нлнл      

I!5/!  - {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ  р 

CǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ȅƴƴŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 9ǾŀΦ 9Ǿŀ ƛǎ фр 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŘŜŀŦ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎƛƎƘǘŜŘΦ  
 

IŜǊ ƴƛŜŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŎŀǊŜǊ ƛǎ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 9ǾŀΩǎ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀǎ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƘŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŘǳŜ ǘƻ 9ǾŀΩǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ   

DƛǾƛƴƎ ŀ I9[tƛƴƎ ƘŀƴŘ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  hǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  

ΨIŜǊŜ ǘƻ I9[tΩ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ŀƴŘ wƛǇƻƴ 
 
Ý {ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƛŎƪ ǳǇǎ 
Ý 9ǊǊŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜΦƎΦ ǘŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ŦƻƻŘ ōƻȄ 

ƛǘŜƳǎ ǘƻ CƻƻŘōŀƴƪ 
Ý ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ 
Ý {ƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ  
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 
²ƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ŬƴŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻƻΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ нп ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŜƳŀƛƭ ƘŜƭǇϪƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪ 

I9[t ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ [ȅƴƴŜ .ŀƎƭŜȅΣ ǘƻ 

Ŏŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ [ȅƴƴŜ 

ōŜƎŀƴ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎǘŀǝƴƎ 

ƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 9ǾŀΩǎ ƴƛŜŎŜ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƪΦ  
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎΣ 9Ǿŀ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ [ȅƴƴŜ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ǎŀȅǎ ƘŜǊ ƴŀƳŜΦ [ȅƴƴŜ ǿǊƛǘŜǎ ƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ōƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

I9[t ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 9ǾŀΩǎ ƴƛŜŎŜ ǘƻ 

ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻƴΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΥ ά9Ǿŀ 

ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 

ŀƴȅƻƴŜ ōǳǘ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ [ȅƴƴŜΦ [ȅƴƴŜ ƛǎ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎƻ ōǳōōƭȅΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ [ȅƴƴŜ ƛǎ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ 9Ǿŀ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ 

ƘŜǊΦ L Ƨǳǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ [ȅƴƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŜƴƻǳƎƘΗέ 
 

[ȅƴƴŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ άǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜέ ƛƴ 

ōƻǘƘ 9Ǿŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴƛŜŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 

ǘƘŀǘ 9Ǿŀ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƘŜǊΦ 
 

!ƴƛƳŀƭ ƳŀƎƛŎ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Dƛƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ 

ŀƴ ƻƭŘ ŦǊƛŘƎŜ ŦǊŜŜȊŜǊΦ Dƛƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ wƛǇƻƴ CǊŜŜŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

IŀǊǊƻƎŀǘŜΥ  9ƳŀƛƭΥ ƘŜƭǇϪƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪ   
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ Ŏŀƭƭ лмпно умолфс  ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ 
ōŀŎƪ ς ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ǾŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
wƛǇƻƴΥ  9ƳŀƛƭΥ  ǊŜǉǳŜǎǘǎϪƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪ  
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ Ŏŀƭƭ лмтср спрфмр ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ 
ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ  όŀǎ ŀōƻǾŜύ  


